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Раздел 1. Общие сведения об обществе

1.1. Сведения о создании

      Свою деятельность Теплосеть в качестве предприятия, обеспечивающего теплоснабжение городских потребителей,  ведет с 1981 года. В результате реорганизации МУП ГХ, в соответствии с Постановлениями Главы города Королева от 17.07.1998г. №953 и от 20.08.1998г. №1082, создано Королевское МУП «Теплосеть». Открытое акционерное общество «Теплосеть» (далее по тексту – Общество) зарегистрировано 11 января 2009г. на основании постановления Главы города Королева Московской области от 29.12.2008г.№ 2034 «О реорганизации Королевского муниципального унитарного предприятия «Теплосеть».

1.2. Регистрация
      Открытое акционерное общество «Теплосеть» (далее по тексту – Общество) зарегистрировано 11.01.2009г. на основании постановления Главы города Королева Московской области от 29.12.2008г.№ 2034 «О реорганизации Королевского муниципального унитарного предприятия «Теплосеть».

Запись в Единый государственный реестр юридических лиц внесена 11.01.2009г. за основным государственным регистрационным номером (ОГРН) – 1095018000142.
1.3. Место нахождения

Российская Федерация, Московская область, г.Королев, ул.50-летия ВЛКСМ, д,2а

Почтовый адрес: 141070 г.Королев МО, ул.50-летия ВЛКСМ, д.2а.

1.4. Контакты

Телефон: (495) 511-71-96

Факс: (495) 512-00-67

Адрес электронной почты: teploset_korolev@mail.ru
Адрес в сети «Интернет», на котором доступна информация об эмитенте на сайте: 
teploset-korolev@mail.ru
Раздел 2.  Коммерческая деятельность
2.1. Положение общества в отрасли и цели деятельности
      ОАО «Теплосеть» является ведущим производителем и поставщиком тепловой энергии в муниципальном образовании город Королёв Московской области. Наличие собственных источников тепла, а также магистральных и разводящих тепловых сетей в одной организации дает Обществу возможность управления всем технологическим процессом, включая транспорт и распределение, в целях обеспечения всех потребителей качественным товаром. Успешно развиваясь, предприятие соответствует уровню передовых теплоснабжающих организаций в Московской области.  
     Основной целью деятельности Общества является эффективное и устойчивое развитие, основанное на решении следующих задач:

- обеспечение надежного, качественного и эффективного теплоснабжения потребителей;

- увеличение инвестиционной привлекательности;

- повышение стабильности и устойчивости бизнеса;

- рост выручки и прибыли;

- управление кредиторской  и дебиторской задолженностью для повышения ликвидности;

- повышение эффективности управления и снижение издержек;

- снижение рисков деятельности Общества;

- привлечение привлекательности Общества как работодателя.
2.2. Приоритетные направления деятельности Общества 
· Производство и передача тепловой энергии, горячей воды;
· проектирование, монтаж, строительство, техническое обслуживание, ремонт и наладка  

    теплоэнергетического оборудования, сетей и сооружений;

· эксплуатация инженерных систем и сетей до зданий (наружных) объектов теплоснабжения.
Характеристика теплоэнергетического хозяйства ОАО «Теплосеть»
      На балансе ОАО «Теплосеть» находятся:

     - 13 котельных установленной мощностью 459,1 Гкал/час; 
     - 30 центральных тепловых пунктов; 
     - 188,7км тепловых сетей в 2-х трубном исчислении. 
Присоединенная нагрузка от собственных котельных составляет 375,048 Гкал/час.

Присоединенная нагрузка от других котельных (покупка) составляет 182,532 Гкал/час.

Возрастная группа производственного оборудования выглядит следующим образом: 

котлы – 33 года;  насосы – 8 лет; трубопроводы – 16,8 лет.

      Котельные имеют значительные различия по мощности установленного оборудования и по объему производства тепловой энергии. На долю двух самых крупных котельных «Новые Подлипки» и «Самаровка» приходится 35% и 38% в общей доле отпуска в  сеть от собственных источников.

      На природном газе (основное топливо) работает 12 котельных, для трех из них в качестве резервного топлива используется мазут. Общий объем мазутных емкостей составляет 7400м3. На одной котельной основным видом топлива является  уголь. 
      Кроме основной деятельности по теплоснабжению ОАО «Теплосеть» также оказывает платные услуги по обслуживанию индивидуальных тепловых пунктов, ЦТП, тепловых сетей, по ремонту и калибровке приборов учета, выполняет полный комплекс работ по установке приборов и узлов учета, включая проектирование.
Выполнение ремонтов и реконструкции 
      В 2011 году была продолжена серьезная работа по модернизации и реконструкции теплоэнергетического оборудования. Финансирование работ проводилось за счет средств Общества.
      Важнейшим результатом стало значительное снижение повреждений трубопроводов и улучшение качества теплоснабжения потребителей. 

· В текущем году произведен ремонт тепломеханического оборудования на теплоисточниках ОАО «Теплосеть»:
- Котельная «Суворовская», ул. Суворовская, 9В: произведен ремонт котла ТВГ-4р №3;

- Котельная  «Дзержинского, 11Б»,  ул.Дзержинского, 11Б:  выполнен   ремонт   охладителя   выпара  

  деаэратора, котла КВГМ-2,5, смонтированы 4 теплообменника D-89 мм, 2 насоса на линии подпитки  

  теплосети, насосы рабочей жидкости и сетевой насос.

- Котельная  «Комитетский  лес»,   мкр. Болшево,   ул.Комитетский  лес,  д. 3В:   произведен   ремонт 
  Н-катионного фильтра, ремонт бака-аккумулятора №2;
- Котельная «Бурковская», Бурковский пр-д,9Б мкр. Болшево: установлены 4 теплообменника D-325 мм, 
  отремонтированы котлы №2,1 тип «Ломакин»;

- Котельная «Дзержинского,7Б» ул. Дзержинского, 7Б: произведен ремонт котлов «ГАЗ-900» №№7,13;

- Котельная «Новые Подлипки», ул. Сакко и Ванцетти,24: произведен ремонт кровли, ремонт
   деаэратора №2;

- Котельная «Текстильщик», ул. Молодежная,10 мкр. Текстильщик: ремонт дымососа котла №2;
- Котельная «Школа-интернат», мкр.Первомайский, ул.Кирова,4: произведена промывка 
  4-х пластинчатых теплообменников;
- Котельная «Болшево» (угольная), мкр.Болшево, ул.Школьная,4: ремонт котлов №1,2 «Универсал-6».

· Выполнена установка нового насосного оборудования в ЦТП, в том числе:

- ЦТП №3: насос КМ 100-80-160 на линии ХВС, насос 4 КМ-12 в системе отопления;
- ЦТП №5: насос LМ-80-200/200 на линии ГВС;

- ЦТП №6: насос КМ 80-65-160 на линии ХВС, насос КМ 125-100-160 в системе отопления;

- ЦТП №7: насос КМ 125-100-160 и насос К 160/20 на линии ГВС;

- ЦТП №12: насос LМ-80-200/200 на линии ГВС;

- ЦТП №13: насос КМ 80-65-160 на линии ГВС;

- ЦТП №17: насос КМ 80-50-200 на линии ГВС;

- ЦТП №21: насос КМ 150-125-250 на линии ХВС, насос К 290/30 в системе отопления;

- ЦТП №22: монтаж насоса NR125-200/219 на линии отопления и ремонт теплообменников на линии 

  отопления;

- ЦТП №26: 2 насоса CR 10-03 на линии ГВС.

· Всего заменено тепловых сетей в количестве 1533,15 м в 2-х трубном исчислении, в том числе:
- теплотрасса по ул.Коммунальной от ТК-405 до ТК-416 ул.Аржакова; 

- врезка закольцовки трассы от котельной «Новые Подлипки» до котельной «Суворовская»;
- теплотрасса от ТК-413 до ж/д №11а по пр.Королева;
- ул.Строителей от ТК-768 до ТК-1388.
· Произведен капитальный ремонт тепловых сетей, в том числе по адресам:
- ул.Кооперативная ж/д № 8 -10; 
- ул.Прудная по подвалу ж/д №8;
- пр.Циолковсого ж/д №3;

- ул.Советская от ж/д №41 до ж/д №444

- ул.Циолковского от ТК-668 на территории ЦГБ к инфекционному корпусу;
- ул.Советская d-250, d-150, d-100, d-80 (ТК-168, ТК-15, ЦТП-21);

- ул.Гагарина (ТК-574, ТК-616);

- ул.Молодежная,3 (от ТК-130 до ТК-150).

2.3. Тарифное регулирование
       ОАО «Теплосеть» осуществляет реализацию тепловой энергии по тарифам, утверждаемым региональным регулирующим органом в соответствии со ст. 6 Федерального закона №41-ФЗ «О государственном регулировании тарифов на электрическую и тепловую энергию в Российской Федерации». 
       В соответствии с распоряжением Топливно-энергетического комитета Московской области (ТЭКМО) от 22.12.2010 №55-Р и решением Правления ТЭКМО от 22.12.2010 №27 с 01.01.2011г. тариф на тепловую энергию для ОАО «Теплосеть» городской округ Королев Московской области установлен в размере 1155,5 руб./Гкал. Налог на добавленную стоимость в тарифе не учтен и взимается с потребителя дополнительно. Рост тарифа на тепловую энергию в 2011 году  к тарифу 2010 года составил 114,2%.

2.4. Сбытовая деятельность
       ОАО «Теплосеть» строит свою работу с потребителями на основании заключенных  договоров. 
В  2011 году действовало 617 договоров на энергоснабжение с потребителями. Услугами горячего водоснабжения и отопления пользуются более 170 тысяч человек, общий объем отапливаемых зданий составляет 16,2 млн.м3. ОАО «Теплосеть» обеспечивает тепловой энергией более 3-х млн.м2 жилья.
Структура отпуска тепловой энергии ОАО «Теплосеть» по группам потребителей в 2011 году:

- Управляющие компании, ЖСК, ТСЖ и прочие….. 84,6 %

- Бюджетные организации …..………………………...6,7 %

- Прочие потребители …………………..……………..8,7 %.
      Одним из приоритетных направлений энергосбытовой деятельности Общества является активное взаимодействие с потребителями  по вопросам своевременной оплаты и погашения дебиторской задолженности. Общая сумма дебиторской задолженности потребителей на конец 2011года составила 474,5 млн.руб.
       Рост дебиторской задолженности по сравнению с 2010г. обусловлен  ростом тарифов на единицу продукции, а также более поздней оплатой потребителями за поставленные ресурсы по сравнению с установленными договорными обязательствами сроками.
      Поэтому на предприятии в 2011 году усилена работа по работе с задолжниками. К потребителям, имеющим задолженность два и более расчетных периода, применяются штрафные санкции вплоть до отключения теплоснабжения. Ежемесячно должникам направляются телефонограммы и претензии с требованиями о погашении имеющейся задолженности. В 2011 году подано 38 судебных исков по взысканию задолженности и процентов за пользование чужими денежными средствами на общую сумму 249 млн.рублей, из которой 237 млн.рублей оплачено. 
2.5. Качество оказываемых услуг

      Режим предоставления коммунальных ресурсов(услуг) и их качество соответствуют действующим СНиПам, «Правилам предоставления коммунальных услуг» утвержденных Постановлением Правительства РФ от 23.05.06 №307 и другим нормативным  документам.
     Улучшение качества эксплуатации и взаимодействие с потребителем приводит к отсутствию перетопов, сливов теплоносителя, снижению температуры обратной сетевой воды и снижению расходов теплоносителя, а также расходов электроэнергии на перекачку.

      В случаях отклонений параметров подаваемых ресурсов по количеству и качеству от нормативных и договорных величин по вине теплоснабжающей организации, потребителям производится пересчет в соответствии с условиями заключенных договоров и действующим законодательством.
2.6. Основные поставщики энергоресурсов
      С учетом специфики производимой ОАО «Теплосеть» продукции, основными постоянными поставщиками энергоресурсов общества являются:
	Наименование энергоресурса
	Поставщик

	поставка газа
	ООО «Газпром межрегионгаз Москва»

	транспортировка газа
	Филиал ГУП МО «Мособлгаз» (Мытищимежрайгаз)

	поставка электроэнергии
	ЗАО «Электросеть-СК»

	поставка воды
	ОАО «Водоконал»  

	поставка тепловой энергии
	ЗАО «Тепло РКК»,  ОАО «Корпорация ТРВ»


Раздел 3. Производственная деятельность

3.1. Производство и себестоимость продукции

     Основные производственные показатели ОАО «Теплосеть» за 2011 год представлены в таблице:
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	План
	План пересчета
	Факт
	% выполнения

	Выработка теплоэнергии
	Гкал
	1067418
	997282
	915730
	91,82

	Расход тепла на собственные нужды
	Гкал
	37710
	35654
	29550
	 

	То же в процентах
	%
	3,53
	3,58
	3,23
	90,22

	Отпуск теплоэн. от собств.котельных
	Гкал
	1029708
	961628
	886180
	92,15

	Отпуск теплоэнергии со стороны
	Гкал
	447848
	412562
	433196
	105,00

	Суммарный отпуск теплоэнергии
	Гкал
	1477556
	1374190
	1319376
	96,01

	Потери тепла
	Гкал
	152844
	147267
	143692
	 

	То же в процентах
	%
	10,34
	10,72
	10,89
	101,59

	Общий расход условного топлива
	т.у.т.
	171003,8
	159697,7
	146785,0
	 

	Удельный расход условного топлива

на отпуск тепловой энергии
	 
	 
	 
	 
	 

	
	кг.у.т./Гкал
	166,07
	166,07
	165,64
	99,74

	Расход натурального топлива: газ
	т.нм3
	146101,6
	136290,4
	125203,8
	91,87

	                                                  мазут
	тн.
	2000,0
	2000,0
	1454,6
	72,73

	                                                  уголь
	тн.
	313,8
	283,9
	459,8
	161,96

	Выполнение лимита газопотребления
	т.нм3
	129845,6
	 
	125203,8
	96,43

	Выполнение лимита электроэнергии
	т.квтч.
	37082,0
	 
	34137,6
	92,06


       Доходы от основной деятельности ОАО «Теплосеть» в 2011 году составили 1476,7 млн.руб., что на 138,1 млн.руб.(10,3%) больше, чем в 2010г. Основным фактором, который повлиял на увеличение выручки по теплоснабжению, явился рост тарифа на тепловую энергию.

       Общая выручка Общества с учетом прочих услуг за 2011 год составила 1518,2 млн.руб.

       Бухгалтерский учет расходов осуществляется в соответствии с ПБУ 10/99 «Расходы организации» с учетом отраслевых особенностей учета затрат на производство и реализацию продукции (товаров, работ, услуг) в соответствии с принципами составления калькуляций и распределения расходов. 

       Себестоимость тепловой энергии в 2011г. составила 1450,2 млн.руб., что на 145,6 млн.руб. больше затрат в 2010г. Всего себестоимость продаж по ОАО «Теплосеть» за прошедший год составила 1473,9 млн.руб. 

      На увеличение себестоимости производства в 2011г. оказали влияние следующие факторы:

· рост тарифов на топливо, в т.ч.: 

средневзвешанная цена на газ в 2011 году увеличилась по сравнению с 2010 годом на 16,5 % и 

      составила 3614,6 руб. за 1 тыс. м 3;

средневзвешанная цена на угольз в 2011 году увеличилась по сравнению с 2010 годом на 8,3 % и 

      составила 3732,0 руб. за 1 тонну;

- средневзвешанная цена на мазут в 2011 году увеличилась по сравнению с 2010 годом на 36 % и 

      составила 8227,4 руб. за 1 тонну;

· рост тарифа на электроэнергию: 

       средневзвешанная цена на электроэнергию увеличилась по сравнению с 2010 годом на 8,6 % и 

       составила 3,51 руб. за 1Квт.час;

· рост тарифа на покупное тепло: средневзвешанная цена выросла на 13,9 %;

· ввод основных средств (рост амортизации и налога на имущество);

· инфляционные процессы;

· увеличение   налогов и отчислений в бюджет и внебюджетные фонды.

	Себестоимость производства и передачи тепловой энергии за 2011 год:

	№ п.п.
	Показатели
	ед. изм.
	Факт 2011 года

	1.
	Покупаемая тепловая энергия
	тыс. руб.
	384 015,30

	2.
	Топливо всего (газ природный, мазут, уголь):
	тыс. руб.
	466 251,5

	 
	Приобретение газа у ОАО «Мосрегионгаз»
	тыс. руб.
	396 870,80

	
	 Транспортировка  газа по сетям МТГХ
	тыс. руб.
	55 696,80

	
	Затраты на природный газ всего:
	тыс. руб.
	452 567,6

	
	Объем газа
	тыс.м3
	125 203,8

	
	Средняя цена газа с учетом снабженческо-сбытовой надбавки и оплаты транспортировки газа
	руб/ 1000 м3
	3 614,6

	
	Затраты на мазут (резервное топливо)
	тыс. руб.
	11 967,2

	
	                                способ приобретения:
	автоцистерной с доставкой

	
	Затраты на уголь
	тыс. руб.
	1 715,6

	
	                                способ приобретения:
	а/машинами с доставкой

	3.
	Покупаемая электрическая энергия
	тыс. руб.
	119 962,1

	 
	Средневзвешенная стоимость 1 кВт ч
	руб/ кВт. ч.
	3,52

	
	Объем электроэнергии
	тыс. кВт.ч.
	34 133,10

	4.
	Вода и стоки
	тыс. руб.
	10 653,1

	5.
	Текущий и капитальный ремонт(вспомогательные материалы, подряд)
	тыс. руб.
	68 561,6

	6.
	Химреагенты, используемые в технологическом процессе (с учётом покупки ХВП)
	тыс. руб.
	31 618,90

	7.

 
	Оплата труда
	тыс. руб.
	183 185,1

	
	в т.ч. оплата труда основного производственного персонала
	тыс. руб.
	75 930,5

	8.

 
	Отчисления на социальные нужды
	тыс. руб.
	57 581,0

	
	в т.ч. основного производственного персонала
	тыс. руб.
	25 126,8

	9.
	Амортизация ОПФ основного производства
	тыс. руб.
	77 188,8

	10.
	Аренда имущества (включая аренду земли), используемого в технологическом процессе
	тыс. руб.
	6 691,4

	11.
	Прочие расходы, в т.ч. услуги производственного характера, выполняемые по договорам с организациями на проведение регламентных работ в рамках технологического процесса
	тыс. руб.
	44 489,4

	ИТОГО себестоимость (сумма строк 1 -11)
	тыс. руб.
	1 450 198,20


3.2. Производственная структура

      Производственная структура ОАО «Теплосеть» состоит из 32 подразделений, которые принимают непосредственное участие в выработке и распределении тепловой энергии. Все подразделения  общества взаимосвязаны между собой.

      В процессе производства тепловой энергии   участвуют следующие  подразделения: котельные, службы КИПиА и электрохозяйства, газовая служба,  служба контроля  за водохимическими  и технологическими режимами,  аналитическая лаборатория. При распределении тепловой энергии принимают участие службы ЦТП, АСУиТ, электрохозяйство, тепловая инспекция. Обслуживание и ремонт тепловых сетей с 01 февраля 2012года  передано подрядным организациям, деятельность которых контролируется ведущими специалистами ОАО «Теплосеть».

      Ремонт оборудования осуществляют централизованный цех по ремонту тепломеханического оборудования (ЦЦРТМО), служба ЦТП, ремонтно-строительный участок, ремонт  приборов КИПиА  производит  аккредитованная производственная лаборатория (ПЛИТ). Транспортный цех обеспечивает транспортом все подразделения Общества. Весь технологический процесс контролируется службой по охраны труда и производственного контроля.

      Аварийно-диспетчерская служба (АДС) ведет круглосуточный контроль за работой всех систем теплоснабжения ОАО «Теплосеть», осуществляя постоянную взаимосвязь с подразделениями Общества и с другими службами города что позволяет в кратчайшие сроки устранять аварийные ситуации. 

3.3. Энергоресурсосбережение

      Одним из важнейших направлений технологической политики ОАО «Теплосеть» является энергосбережение. Для достижения этой цели на предприятии разработана программа, которая направлена на снижение финансовой нагрузки на бюджет предприятия за счет сокращения потребления энергоресурсов и платы за них, а также на повышение эффективности производства и снижения издержек технологического и эксплуатационного характера. 
      В 2011 году были выполнены следующие плановые работы:

- произведен капитальный ремонт котла ДКВР-6,5/13 на котельной «Альфа-Лаваль» с заменой конвективной части, что позволило увеличить КПД котла на 6%; 

- заменено тепловых сетей 269 п.м. в 2-х трубном исчислении. Новые трубопроводы в ППУ изоляции в полиэтиленовой оболочке позволяют значительно сократить потери тепла (с 11% до 6% ) и увеличить срок службы тепловых сетей;

- продолжены начатые в 2010 году работы по установке частотных регуляторов. В 2011 году велись работы по усовершенствованию системы управления частотных регуляторов на насосной группе по ГВС на котельной «Самаровка»;

- произведена замена старых окон на энергосберегающие в административно-производственных зданиях по адресам: 50 лет ВЛКСМ,2А и Самаровка,1;

- заменено 150 ламп накаливания на энергосберегающие.

      В результате проводимых ОАО «Теплосеть» организационно-технических мероприятий, в т.ч. режимно-наладочных работ, и внедрении энергосберегающих технологий, в 2011 году сэкономлено:

топливо – 468 т.у.т.; эл. энергии – 2991 тыс.кВт.ч.; воды – 318 тыс.м3.  

Раздел 4. Кадровая политика

      Цель кадровой политики ОАО «Теплосеть» - обеспечение оптимальной занятости (количественной и качественной) при максимальном использовании потенциала работников посредством создания условий для удовлетворения потребности в самореализации. 

4.1. Основные задачи Общества в области кадровой политики: 

- обеспечение конкурентоспособного уровня заработной платы; 

- создание безопасных условий труда и охрана здоровья; 

- привлечение и закрепление квалифицированных кадров, улучшение их положения в Обществе посредством формирования благоприятного внутрикорпоративного климата для профессионального и карьерного роста; 

- обеспечение готовности людей к изменениям и гибкости в построении эффективной структуры;

- предоставление социальных гарантий, способствующих повышению конкурентоспособности Общества в привлечении персонала; 

- расширение участия сотрудников в регулировании социально-трудовых отношений. 

      Решение перечисленных задач позволяет привлекать для работы в Обществе наиболее подготовленные и квалифицированные рабочие кадры и специалистов, стабилизирует коллектив и способствует формированию позитивного отношения к предприятию, укреплению его деловой репутации. 

4.2. Основные направления социальной политики: 

     Основные направления социальной политики Общество видит в следующем:

- развитие персонала, формирование кадрового резерва Общества посредством повышения квалификации, подготовки и профессиональной переподготовки работников; 

- оплата труда и материальное стимулирование работников в зависимости от их квалификации, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы; 

- охрана здоровья и промышленная безопасность; 

- повышение уровня и качества жизни сотрудников и членов их семей путем создания условий для занятий физической культурой и спортом, развития творческих способностей, культурного досуга, летнего отдыха и т.п.; 

- социальная поддержка сотрудников, предусматривающая предоставление сверх установленных законодательством льгот, выплат и компенсаций, медицинского обеспечения. 

4.3. Персонал Общества,  социальное обеспечение.

      На 31.12.2011г. списочная численность персонала ОАО «Теплосеть» составила 565 человек. 
      В 2011 году: принято – 56 человек, уволено – 133 человек.

      Кадровый состав работников:
	
	руководители
	специалисты
	рабочие

	кол-во человек
	70
	62
	433


       По уровню образования:

	
	 высшее образование
	средне-техническое
	средне-специальное

	кол-во человек
	128
	183
	254


      Возрастной состав работников:

	
	до 25 лет
	25 – 40 лет
	40 – 60 лет
	старше 60 лет

	кол-во человек
	15
	55
	380
	115


     ОАО «Теплосеть» видит гарантом успешного достижения стоящих перед предприятием целей не только выполнении работниками своих обязанностей, но и в хорошем самочувствии работников. 

     В 2011 году все работники имели право на бесплатное медицинское обслуживание в Медсанчасти №6, включая пребывание в дневном стационаре. С декабря 2011г. все работники Общества застрахованы от несчастных случаев по договору страхования с СОАО «ВСК».
     В соответствии с действующим на предприятии Коллективным договором, работникам предоставлялась материальная помощь как на лечение, так и с возникшими личными жизненными обстоятельствами. Работникам, имеющим детей и желающим отправить их на отдых в детские лагеря, предприятие компенсировало 90% стоимости путевок.
    В целях сплочения и оздоровления коллектива заключен договор на посещение работниками Общества бассейна и спортзала в ФОК. Руководством предприятия совместно с профсоюзным комитетом Общества  организовывалось участие работников  в различных спортивных состязаниях, где команда ОАО «Теплосеть» и её участники неоднократно становились призерами соревнований.
Раздел 5. Инвестиционная деятельность

      В декабре 2011года Обществом разработана Инвестиционная программа по реконструкции, модернизации и развитию систем коммунального теплоснабжения ОАО «Теплосеть» г.Королёва Московской области на 2012-2015г.г. Программа согласована с Администрацией муниципального образования г.Королёв, утверждена Министерством ЖКХ Московской области.

      Финансовые потребности на реализацию  данной Инвестиционной программы на четыре года составляют 508,7 млн.руб.

      Ожидаемые результаты в ходе выполнения Программы: 

- повышение надежности и бесперебойности работы  системы централизованного теплоснабжения;

- снижение потерь тепловой энергии, снижение коэффициента износа основных производственных фондов;

- повышение производственной и экологической безопасности при эксплуатации котельного оборудования;

- увеличение тепловой мощности, подключение новых потребителей.

Раздел 6. Основные факторы риска
      ОАО «Теплосеть» рассматривает управление рисками как один из важнейших элементов стратегического управления и внутреннего контроля.

      Основными факторами риска для общества являются: отраслевые риски; страновые и региональные риски; риски, связанные с климатическими условиями; финансовые риски; инфляционные риски; правовые риски; риски связанные с производственной деятельностью компании.

Отраслевые риски. 

      Отраслевые риски связаны с изменением цен на энергоресурсы, материалы, и оплатой сторонним организациям, оказывающим услуги Обществу. Для уменьшения влияния риска на предприятии предпринимается ряд мер, в том числе оптимизация затрат на ремонтно-эксплуатационные нужды и капитальное строительство; разработка и реализация мероприятий по снижению производственных издержек и экономии топливно-энергетических ресурсов. 

Страновые и региональные риски. 

      Общество осуществляет свою деятельность на территории муниципального образования город Королев Московской области. При общем экономическом кризисе в России возникает риск ухудшения финансового состояния Общества из-за снижения доходов и прибыли, что может повлечь приостановку выполнения намеченных мероприятий по реконструкции и модернизации Общества.
Риски, связанные с климатическими условиями.

      Определённое влияние на деятельность по теплоснабжению оказывают погодные условия. При заключении договоров энергоснабжения с абонентами учитывается расчетная температура наружного воздуха по СНИП 23-01-99г. «Строительная климатология и геофизика». Фактическая температура наружного воздуха в последние годы в отопительный период выше плановой, что приводит к снижению реализации тепловой энергии и, соответственно, к снижению выручки от реализации. 

Финансовые риски. 

      Финансовые риски ОАО «Теплосеть» видит прежде всего в несвоевременной оплате абонентами потребленных энергоресурсов. В условиях не полной собираемости платежей за оказанные услуги предприятие вынуждено привлекать заемные средства для покрытия кассовых разрывов и своевременных расчетов с поставщиками энергоресурсов. При этом необходимо учитывать финансовые риски, которые могут возникнуть в сфере отношений с банками, особенно в условиях России. Прежде всего это риск изменения процентных ставок по кредитным обязательствам и ужесточение условий кредитования в одностороннем порядке. Важно отметить, что благодаря имеющейся положительной кредитной истории ОАО «Теплосеть» в крупных российских банках, последствия вышеперечисленных изменений на рынках заемного капитала для Общества должны быть незначительными. 

      Тем не менее, риски неполучения кредитных ресурсов, увеличения процентных ставок вследствие финансового кризиса Общество в перспективе оценивает как существенные. 

      Общество не осуществляет свою деятельность на валютном рынке, таким образом, изменение курса доллара по отношению к рублю в 2011 году не оказало существенного влияния на финансовое состояние предприятия. 

      Риски, связанные с возможным обесцениванием рубля вследствие ухудшения экономической ситуации в целом по стране (неплатежи, снижение объемов потребления тепловой и электрической энергии), оцениваются как существенные. 

Инфляционные риски. 

      Инфляционные риски ОАО «Теплосеть» оценивает как существенные. Рост инфляции приводит к росту цен на топливо и материалы. Соответственно увеличивается себестоимость производства продукции, снижается прибыль предприятия. Всё это отражается на финансовом состоянии, возможности выполнения обязательств перед контрагентами и сокращении расходов на ремонт, реконструкцию и модернизацию теплоэнергетического оборудования. 

      Высокий уровень инфляции снижает реальную стоимость дебиторской задолженности при длительной задержке платежей. Критическим значением инфляции является значение, превышающее уровень инфляции, заложенный при утверждении тарифа на тепловую энергию. 

Правовые риски. 

      Законодательные риски предпринимательской деятельности связаны с тем, что интересы теплоснабжающих организаций могут входить в противоречие с проводимой государственной политикой по регулированию отрасли, с отсутствием ясной нормативно-правовой базы и необходимостью планирования на ее основе хозяйственной деятельности. 

      В настоящее время имеется разобщенность многих законодательных и нормативных документов, относящихся к сфере деятельности в теплоснабжении, что вносит определенные риски при заключении договоров  с  потребителями  в  части  последующего  признания объемов потребления тепловой энергии.

      Возможность изменения судебной практики, связанной с деятельностью Общества, рассматривается как значительная и оказывает существенное влияние на ее деятельность. 

      В случае внесения изменений в действующий порядок и условия налогообложения предприятие будет планировать свою деятельность с учётом внесённых изменений.

Риски, связанные с производственной деятельностью Общества.

      Основные риски, связанные с производством и сбытом тепловой энергии: 

- возрастание размера дебиторской задолженности за потребленную тепловую энергию; 

- экономически необоснованное увеличение цен на топливо; 

- изменение объемов поставок энергоресурсов поставщиками. 

      Компания оценивает риски, связанные с производством и реализацией тепловой энергии, как достаточно существенные. 

      В производственной деятельности Общества могут возникнуть риски, связанные с эксплуатацией теплоэнергетического оборудования, с его физическим старением. Для минимизации данных рисков проводится обязательное страхование гражданской ответственности ОАО «Теплосеть», эксплуатирующего опасные производственные объекты. 

      В соответствии с утвержденными программами ремонта и реконструкции теплоэнергетического оборудования в ОАО «Теплосеть» постоянно ведутся работы, направленные на предупреждение внезапного отказа оборудования. Для достижения этих целей также создаются запасы запасных частей и материалов. 
Раздел 7. Ценные бумаги и акционерный капитал
7.1. Сведения об акциях Общества
      На основании приказа Регионального отделения Федеральной службы по финансовым рынкам в Центральном федеральном округе от 30.11.2009 №186 осуществлена государственная регистрация выпуска: Акции обыкновенные именные бездокументарные.
Эмитент                                     - Открытое акционерное общество «Теплосеть»

Количество ценных бумаг

выпуска                                      - 616776 (шестьсот шестнадцать тысяч семьсот семьдесят шесть)

Номинальная стоимость

одной ценной бумаги                - 1000 руб. (одна тысяча руб.)

Общий объем выпуска

(по номинальной стоимости)        - 616776000 руб.( шестьсот шестнадцать миллионов семьсот семьдесят шесть тысяч руб.)                                                         

Выпуску присвоен государственный регистрационный номер     1-01-13833-А.

7.2. Акционеры Общества по состоянию на 31.12.2011 года.

      Все акции Общества находятся в собственности единственного акционера: муниципального образования «Город Королёв Московской области».

7.3. Реестродержатель акций Общества
      В соответствии с п.3 ст.44 Федерального закона РФ «Об акционерных обществах» и, исходя из численного состава акционеров Общества, ОАО «Теплосеть» само является держателем Реестра акционеров Открытого акционерного общества «Теплосеть».

      В течение 2011 года дополнительной эмиссии акций не проводилось.
Раздел 8. Корпоративное управление

8.1. Принципы корпоративного управления

       Высокий уровень развития корпоративного управления в Обществе рассматривается как один из факторов повышения его инвестиционной привлекательности.

       Корпоративное управление Обществом осуществляется в соответствии с действующим законодательством, Уставом. Система корпоративного управления ОАО «Теплосеть» основывается на принципах «Кодекса корпоративного поведения», одобренного на заседании Правительства и рекомендованного распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг РФ от 04.04.2002г.№421/р к применению в акционерных обществах, созданных на территории России. Данная система направлена на уважение прав и интересов всех заинтересованных в успешной деятельности Общества лиц и приумножению активов акционеров, поддержанию финансовой стабильности и прибыльности ОАО «Теплосеть».
       Органами управления ОАО «Теплосеть», согласно Уставу Общества, являются  Общее собрание акционеров - высший орган управления Общества и Совет директоров, осуществляющий общее руководство деятельностью Общества. 

8.2. Совет директоров

      Совет директоров является коллегиальным органом управления Общества, осуществляющим общее руководство его деятельностью, за исключением решения вопросов, отнесенных федеральными законами и Уставом к компетенции Общего собрания акционеров Общества, единоличного исполнительного органа Общества. 

Состав Совета директоров ОАО «Теплосеть»:
	на 01.01.2011г.                Основание:     постановление Главы города Королёва М.О.

                                                                    от 10.12.2010 года № 1889

	№ п/п
	ФИО
	Г.р.
	Образо-вание


	Место работы
	Занимаемая должность
	Доля при-надлежащих акций АО

	1
	Морозенко 

Александр Федорович
	1947
	высшее


	Муниципальное образование город Королёв
	Глава администрации 
	не владеет

	2
	Логвиненко 

Елена Ивановна
	1963
	высшее


	Муниципальное образование город Королёв
	Заместитель главы администрации 
	не владеет

	3
	Панарин 

Игорь Михайлович
	1963
	высшее
	ОАО «Теплосеть»
	Генеральный директор
	не владеет

	4
	Минаков Валерий Александрович
	1956
	высшее
	города Королёва МО

ООО «Метатр»
	Генеральный директор
	не владеет

	5
	Гусаров Олег Валентинович
	1963
	высшее


	города Королёва  МО

ООО «Автотрэвэл»
	Заместитель

Генерального директора
	не владеет

	с 23.06.2011г.                 Основание:     постановление Главы города Королёва М.О.

                                                                  от 23.06.2011 года № 814

	1
	Морозенко 

Александр Федорович
	1947
	высшее
	Муниципальное образование город Королёв 

Московской области
	Глава города  
	не владеет

	2
	Логвиненко 

Елена Ивановна
	1963
	высшее


	Муниципальное образование город Королёв Московской области
	Заместитель главы администрации  
	не владеет

	3
	Тюрин Владимир Андреевич
	1947
	высшее
	Муниципальное образование город Королёв Московской области
	Заместитель главы администрации

	не владеет

	4
	Панарин 

Игорь Михайлович
	1963
	высшее
	ОАО «Теплосеть»
	Генеральный директор 
	не владеет

	5
	Петроченков

Виктор Александрович
	1967
	высшее


	ООО 
«Энерго-Инвест»
	Генеральный директор
	не владеет

	6
	Гусаров Олег Валентинович
	1963
	высшее


	ООО «Автотрэвэл»
	Заместитель

Генерального директора 
	не владеет

	с 06.09.2011               Основание:     постановление Главы города Королёва М.О.

                                                              от 06.09.2011 года № 1180

	1
	Минаков Валерий Александрович
	1956
	высшее
	Муниципальное образование город Королёв 
Московской области 
	Глава города


	не владеет

	2
	Логвиненко 

Елена Ивановна
	1963
	высшее


	Муниципальное образование город Королёв 
Московской области
	Заместитель главы администрации  
	не владеет

	3
	Тюрин Владимир Андреевич
	1947
	высшее
	Муниципальное образование город Королёв 
Московской области
	Заместитель главы администрации
	не владеет

	4
	Панарин 

Игорь Михайлович
	1963
	высшее
	ОАО «Теплосеть»
	Генеральный директор
	не владеет

	5
	Гусаров Олег Валентинович
	1963
	высшее


	Совет депутатов города Королёва Московской области
	Депутат 

	не владеет

	6
	Цыганков Геннадий Борисович
	1963
	высшее


	Совет депутатов города Королёва Московской области
	Депутат


	не владеет

	с 25.10.2011                Основание:     постановление Главы города Королёва М.О.

                                                               от 25.10.2011 года № 1467

	1
	Минаков Валерий Александрович
	1956
	высшее
	Муниципальное образование город Королёв
 Московской области 
	Глава города


	не владеет

	2
	Логвиненко 

Елена Ивановна
	1963
	высшее


	Муниципальное образование город Королёв
Московской области
	Руководитель администрации
	не владеет

	3
	Тюрин Владимир Андреевич
	1947
	высшее
	Муниципальное образование город Королёв 
Московской области
	Заместитель главы администрации
	не владеет

	4
	  Мясоедов Валерий Владимирович
	1955
	Высшее


	ОАО «Теплосеть»
	Генеральный директор
	не владеет

	5
	Гусаров Олег Валентинович
	1963
	высшее


	Совет депутатов города Королёва Московской области 
	Депутат


	не владеет

	6
	Цыганков Геннадий Борисович
	1963
	высшее


	Совет депутатов города Королёва Московской области 
	Депутат


	не владеет


8.3. Единоличный исполнительный орган

      Единоличный исполнительный орган - осуществляет руководство текущей деятельностью Общества. 

Функции единоличного исполнительного органа выполняет Генеральный директор ОАО «Теплосеть».

      С 1 января по  20 октября 2011г. Генеральным директором был Панарин Игорь Михайлович, 1963 года рождения, образование высшее. Должность директора МУП «Теплосеть» занимал с апреля 2008 года. С 11 января 2009г. по 20 октября 2011г. являлся Генеральным директором Общества. Акциями Общества не владеет.

      С 21 октября 2011г. Генеральным директором ОАО «Теплосеть» является Мясоедов Валерий Владимирович, 1955 года рождения, образование высшее. Акциями Общества не владеет.
8.4. Уставной капитал
      По состоянию на 31.12.2011 года размер Уставного капитала Общества составляет 616 777 000 (шестьсот шестнадцать миллионов семьсот семьдесят семь тысяч) рублей.

Уставный капитал оплачен путем внесения в уставный капитал Общества муниципального имущества согласно передаточному акту. 

8.5. О крупных сделках 
      В отчетном периоде крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в соответствии с Федеральным законом от 26.12. 1995г. №208-ФЗ и Уставом общества не совершалось. 

8.6. Список аффилированных лиц
В 2011 году аффилированными лицами являлись:
· с 01.01.2011г.:
1. Панарин Игорь Михайлович               - Генеральный директор, член Совета директоров
2. Морозенко Александр Федорович      - член Совета директоров
3. Логвиненко Елена Ивановна               - член Совета директоров
4. Минаков  Валерий Александрович     - член Совета директоров
5. Гусаров Олег Валентинович                - член Совета директоров
· с 23.06.2011г.:
1. Панарин Игорь Михайлович                - Генеральный директор, член Совета директоров
2. Морозенко Александр Федорович      - член Совета директоров
3. Логвиненко Елена Ивановна                - член Совета директоров
4. Тюрин Владимир Андреевич               - член Совета директоров
5. Петроченков Виктор Александрович  - член Совета директоров
6. Гусаров Олег Валентинович                 - член Совета директоров
· с 06.09.2011г.:
1. Панарин Игорь Михайлович                - Генеральный директор, член Совета директоров
2. Минаков Валерий Александрович       - член Совета директоров
3. Логвиненко Елена Ивановна                - член Совета директоров
4. Тюрин Владимир Андреевич                - член Совета директоров
5. Цыганков Геннадий Борисович            - член Совета директоров
6. Гусаров Олег Валентинович                 - член Совета директоров
7. ОАО «Водоканал»                                - лицо принадлежит к той группе лиц, к которой принадлежит АО
8. ОАО «Жилсервис»                                - лицо принадлежит к той группе лиц, к которой принадлежит АО
9. ОАО «Жилкомплекс»                           - лицо принадлежит к той группе лиц, к которой принадлежит АО
· с 25.10.2011г.

1. Мясоедов Валерий Владимирович      - Генеральный директор, член Совета директоров
2. Минаков Валерий Александрович       - член Совета директоров
3. Логвиненко Елена Ивановна                - член Совета директоров

4. Тюрин Владимир Андреевич                - член Совета директоров
5. Цыганков Геннадий Борисович            - член Совета директоров
6. Гусаров Олег Валентинович                 - член Совета директоров
7. ОАО «Водоканал»                                - лицо принадлежит к той группе лиц, к которой принадлежит АО
8. ОАО «Жилсервис»                                - лицо принадлежит к той группе лиц, к которой принадлежит АО
9. ОАО «Жилкомплекс»                           - лицо принадлежит к той группе лиц, к которой принадлежит АО
      Генеральный директор

      ОАО «Теплосеть»                                                                             В.В.Мясоедов

       Главный бухгалтер

       ОАО «Теплосеть»                                                                             Г.П.Загвозкина
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